
FUNDACIÓN NASQUA 
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ACTA DE ASAMBLEA ORDINARIA N° 012 
 

El martes, 10 de marzo de 2026, el Director Ejecutivo de la Fundación Nasqua, JHONIER PINEDA convocó 
mediante correo electrónico a los siguientes miembros de la Asamblea General a sesión ordinaria no 
presencial virtual a celebrarse el lunes, 23 de marzo de 2026 en el horario de 7:00 pm. (vía la plataforma 
Microsoft Teams (ver Anexo 1): 
 
Se procedió a dar lectura al siguiente orden del día el cual fue aprobado por unanimidad:  
  

ORDEN DEL DIA. 
 

1. Verificación del quórum. 
2. Elección de presidente y secretario de la reunión. 
3. Aprobación orden del día. 
4. Informe de gestión del año 2025, por parte del director ejecutivo. 

5. Informe revisor fiscal. 
6. Consideración para la aprobación de balance y estados financieros a 31 de diciembre de 2025. 
7. Autorización para la reinversión de excedentes contables. 
8. Presupuesto anual de ingresos y egresos 2026. 
9. Ratificación del revisor fiscal principal. 
10. Ratificación de Representante Legal y/o Director Ejecutivo de la Fundación. 
11. Proposiciones de los miembros. 
12. Lectura y aprobación del texto integral del acta.  

 

1. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM. 
 

El secretario de la reunión informó que se encuentra presente el único miembro hábil con la que cuenta la asamblea, por lo 
que se encontraba conformado el 100% del quórum necesario para deliberar y decidir válidamente.  

 
2. ELECCIÓN DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO. 

 
Para desempeñar los cargos de presidente, y secretario de la reunión se designó unánimemente a la señora Elizabeth 
Buelvas Vargas, y a la señora Anyeli Correa Albarracín, respectivamente. 

 
 

3. APROBACIÓN ORDEN DEL DÍA. 
 
Se aprobó por unanimidad el orden del día propuesto al inicio de la asamblea ordinaria. 

 
4. INFORME DE GESTIÓN 2025, POR PARTE DEL DIRECTOR EJECUTIVO. 

 
El director ejecutivo presentó su informe de gestión el cual fue aprobado por unanimidad y se anexa a 
la presente acta de asamblea. (Anexo 2).  
 

5. INFORME REVISOR FISCAL. 
 
Se leyó el dictamen del Revisor Fiscal el cual se anexa a la presente acta de asamblea. (Anexo 3). 
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6. CONSIDERACIÓN PARA LA APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 
 
Se pusieron a consideración el Balance y los Estados financieros a diciembre 31 de 2025 con sus respectivas 
notas, los cuales fueron aprobados por unanimidad y se anexan a la presente acta de asamblea. (Anexo 4). 
 

7. AUTORIZACIÓN PARA LA REINVERSIÓN DE EXCEDENTES CONTABLES. 
Para el cierre de los estados financieros del 2025 no se presentaron excedentes contables, por lo anterior, no se 

autorizan recursos para la reinversión. 

 
8. PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS Y EGRESOS 2025. 
Se presentó el presupuesto anual de ingresos y egresos para el año 2026, el cual fue aprobado por unanimidad 
y se anexa a la presente acta de asamblea. (Anexo 5).  

 
9. RATIFICACIÓN DEL REVISOR FISCAL. 
Cumpliendo el orden del día, se procede a realizar la designación del Revisor fiscal de FUNDACIÓN NASQUA; para ello se postula la Sra. TYFFANY 
ACOSTA MORA, y por unanimidad de los socios aceptan su postulación para el periodo 2026-2027. 

 
10. RATIFICACIÓN DE REPRESENTANTE LEGAL Y/O DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACIÓN. 

 
Cumpliendo el orden del día, se procede a realizar la designación del director ejecutivo de FUNDACIÓN NASQUA; para ello se postula el sr JHONIER 
PINEDA FRANCO y por unanimidad de los socios aceptan su postulación para el periodo 2026. 
 

11. PROPOSICIONES DE LOS MIEMBROS. 
 
El sr Jhonier Pineda Franco somete a consideración de los miembros de la Asamblea, el requerimiento normativo de 
adelantar el proceso de renovación de la Fundación como ESAL ante la DIAN para el año 2026. Los miembros 
aprueban y autorizan al Representante Legal para que realice los trámites correspondientes para la renovación como 
ESAL, acogiéndose al Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017 (capítulo 5, sección 1). 
 

12.  LECTURA Y APROBACION DEL ACTA. 
 
Una vez elaborada el acta, el secretario le da lectura, la cual se aprobó por unanimidad y sin objeción alguna por los 
asistentes a la misma. 
  
Agotando el orden del día, el presidente levantó la sesión, siendo las nueve (9:00pm), del 23 de marzo de 2026. 
 
 
 
 
ELIZABETH BUELVAS VARGAS. 
Presidente. 
 
 
 
ANYELI CORREA ALBARRACÍN. 
Secretario. 
 
El suscrito secretario certifica que la presente acta es fiel copia de su original. 
 
 
 
ANYELI CORREA ALBARRACÍN. 
Secretario. 
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INFORME DE GESTIÓN 

AÑO 2025 
PRESENTACIÓN 

Señores(as) miembros de la Asamblea General, 

En cumplimiento de nuestros estatutos y de la normatividad vigente, 
presentamos el Informe de Gestión correspondiente al año 2025, en el cual se 
consolidan las principales acciones, avances y procesos desarrollados por la 
Fundación FUNDACIÓN NASQUA durante el periodo. 

El año 2025 representó para FUNDACIÓN NASQUA una etapa de 
consolidación institucional, fortalecimiento organizacional y estructuración 
estratégica. Durante este periodo, la organización enfocó gran parte de sus 
capacidades en fortalecer su funcionamiento administrativo, avanzar en la 
consolidación como Entidad Sin Ánimo de Lucro (ESAL), fortalecer 
alianzas estratégicas y desarrollar propuestas orientadas a futuras iniciativas de 
impacto social, educativo y territorial. 

Las acciones desarrolladas durante el periodo se mantuvieron alineadas con las 
líneas estratégicas históricas de FUNDACIÓN NASQUA relacionadas con 
educación transformadora, fortalecimiento comunitario, regeneración ambiental, 
sostenibilidad y construcción de redes de impacto. Sin embargo, el enfoque 
principal del año estuvo orientado al fortalecimiento institucional, la formulación 
de propuestas y la consolidación de capacidades organizacionales que permitan 
ampliar el alcance e implementación de futuras iniciativas. El periodo también 
estuvo marcado por el fortalecimiento de procesos colaborativos con 
organizaciones aliadas estratégicas, especialmente con CALIU, consolidando 
una visión compartida orientada a la educación transformadora, la innovación 
social, el fortalecimiento comunitario y el desarrollo humano. 
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El trabajo conjunto permitió avanzar en procesos de formulación de 
propuestas, construcción metodológica y diseño de iniciativas 
pedagógicas y territoriales relacionadas con ciudadanía, habilidades 
para la vida, educación financiera, alfabetización digital, inteligencia 
artificial y metodologías participativas. 

 

Asimismo, la Fundación FUNDACIÓN NASQUA fortaleció 
procesos de articulación territorial junto a FUEGO y ARTE, 
desarrollando iniciativas relacionadas con regeneración ambiental, 
turismo biocultural, pedagogía comunitaria y construcción de 
experiencias rurales conscientes en San Francisco, Cundinamarca. 
Estas acciones permitieron integrar enfoques relacionados con arte, 
sostenibilidad, apropiación territorial y participación comunitaria como 
herramientas para el desarrollo humano y la transformación social. 

El presente informe refleja no solo las acciones desarrolladas durante 
el periodo, sino también los aprendizajes, capacidades y bases 
institucionales construidas para fortalecer el crecimiento futuro de 
Fundación FUNDACIÓN NASQUA y ampliar su impacto territorial 
y comunitario en los próximos años. 
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RESUMEN EJECUTIVO 

Durante el presente periodo, la Fundación FUNDACIÓN NASQUA 

concentró sus esfuerzos en el fortalecimiento institucional, la 
consolidación administrativa y la estructuración de alianzas 
estratégicas orientadas al desarrollo de iniciativas sociales, educativas 
y comunitarias. El año representó una etapa clave de consolidación 
organizacional, en la que el equipo enfocó gran parte de sus 
capacidades en avanzar en procesos administrativos, contables y 
legales necesarios para fortalecer la sostenibilidad de la organización 
y consolidar su funcionamiento como Entidad Sin Ánimo de Lucro 

(ESAL). En este marco, se desarrollaron procesos de actualización 
documental, fortalecimiento organizacional y renovación de 
herramientas de identidad y comunicación institucional, incluyendo 
la actualización de la página web y el diseño de un nuevo manual de 
marca. 

Paralelamente, la Fundación FUNDACIÓN NASQUA desarrolló 
procesos de formulación y acompañamiento de propuestas 
orientadas a convocatorias, cooperación y construcción de alianzas 
estratégicas, logrando estructurar aproximadamente cinco iniciativas 
relacionadas con educación transformadora, ciudadanía, 
alfabetización digital, diálogo intercultural, educación financiera, 
inteligencia artificial, metodologías pedagógicas comunitarias, 
construcción de paz y fortalecimiento territorial. 
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Dentro de este proceso se fortalecieron especialmente los procesos de 
articulación estratégica con organizaciones empresariales y educativas, 
tales como CALIU S.A.S, Universidad del Magdalena, Fuego y Arte 

y Urdimbre, permitiendo integrar capacidades metodológicas, 
pedagógicas, artísticas y comunitarias para la construcción conjunta de 
propuestas e iniciativas de impacto territorial. 

El trabajo colaborativo desarrollado junto a estas organizaciones permitió 
avanzar en procesos de construcción metodológica, diseño de 
experiencias pedagógicas, formulación de proyectos y fortalecimiento de 
redes de cooperación orientadas al desarrollo humano y la 
transformación social. 

Asimismo, se desarrollaron acciones comunitarias de sensibilización 
ambiental y participación territorial mediante jornadas de siembra 
comunitaria en el municipio de San Francisco, Cundinamarca, 
promoviendo la conciencia ambiental, la recuperación del entorno natural 
y el fortalecimiento del vínculo comunitario con el territorio. De igual 
manera, se brindó acompañamiento en procesos relacionados con 
turismo biocultural y diseño de experiencias pedagógicas rurales 
vinculadas a sostenibilidad, arte y conservación ambiental. 

Aunque el periodo estuvo principalmente orientado al fortalecimiento 
institucional y la estructuración de iniciativas más que a la ejecución de 
proyectos de gran escala, los procesos desarrollados permitieron 
consolidar capacidades organizacionales, metodológicas y estratégicas 
que servirán como base para futuras oportunidades de financiación, 
implementación y crecimiento institucional. 

FUNDACIÓN NASQUA reconoce este periodo como una etapa de 
preparación, aprendizaje y construcción colectiva, que fortalece su 
propósito de continuar trabajando por el desarrollo humano, la educación 
transformadora, la sostenibilidad y la generación de impacto positivo en 
comunidades y territorios. 
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ÁREAS DE ACCIÓN 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CONSOLIDACIÓN 
COMO ESAL 

Durante el periodo, FUNDACIÓN NASQUA concentró una parte 
significativa de sus esfuerzos en el fortalecimiento institucional y la 
consolidación de los procesos administrativos, legales y organizacionales 
necesarios para garantizar la sostenibilidad y proyección de la 
organización como Entidad Sin Ánimo de Lucro (ESAL). 

En el marco de este proceso, se desarrollaron las gestiones y trámites 
requeridos por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 

(DIAN), así como procesos de actualización y organización 
documental relacionados con Cámara de Comercio, Registro Único 

Tributario (RUT), actas institucionales y demás soportes administrativos 
necesarios para el cumplimiento de los requerimientos legales y 
tributarios aplicables a la organización. Este proceso implicó una 
revisión integral de la estructura administrativa y organizacional de 
FUNDACIÓN NASQUA, fortaleciendo capacidades internas 
relacionadas con: 

Organización documental. 

Gestión administrativa. 

Sostenibilidad institucional. 

Transparencia. 

Y proyección organizacional. 

De manera complementaria, la organización avanzó en el fortalecimiento de su 
identidad institucional mediante: 

 Actualización de la página web. 

 Renovación de la imagen organizacional. 

 Diseño de un nuevo manual de marca. 

 Y fortalecimiento de herramientas de comunicación institucional. 
05. 
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Estas acciones permitieron consolidar una identidad organizacional más coherente 
con la visión, propósito y procesos de transformación social impulsados por 
FUNDACIÓN NASQUA, fortaleciendo su posicionamiento y capacidad de 
articulación con aliados, comunidades y futuras oportunidades de cooperación. 

Asimismo, este proceso de fortalecimiento institucional permitió generar bases 
organizacionales más sólidas para el desarrollo de procesos colaborativos, 
construcción metodológica y formulación de iniciativas junto a aliados 
estratégicos como CALIU y Fuego y Arte. La consolidación de FUNDACIÓN 
NASQUA como ESAL representa un paso fundamental en el proceso de 
crecimiento y maduración institucional de la organización, fortaleciendo su 
capacidad para acceder a convocatorias, construir alianzas estratégicas y 
proyectar iniciativas orientadas al desarrollo humano, la educación 
transformadora, la sostenibilidad y el fortalecimiento comunitario. 

FORMULACIÓN DE PROPUESTAS Y GESTIÓN DE 
CONVOCATORIAS 

Durante el periodo, la Fundación NASQUA concentró parte importante de sus 
capacidades técnicas, metodológicas y humanas en la formulación, estructuración 
y acompañamiento de propuestas orientadas a convocatorias, procesos de 
cooperación y construcción de alianzas estratégicas para el desarrollo de 
iniciativas educativas, comunitarias, ambientales y territoriales. 

Este proceso se desarrolló principalmente en articulación estratégica con CALIU, 
organización enfocada en metodologías educativas innovadoras, habilidades para 
la vida y transformación social, consolidando un proceso colaborativo orientado a 
la construcción conjunta de propuestas con enfoque territorial, comunitario y 
participativo. 

La articulación entre la Fundación NASQUA y CALIU permitió integrar 
capacidades relacionadas con: 
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A) DISEÑO METODOLÓGICO. 
 

  
B) PEDAGOGÍA COMUNITARIA     
 
 

 

 
 

 
 D) FACILITACIÓN PARTICIPATIVA. 
 

 
F) ALFABETIZACIÓN DIGITAL. 

 C) INNOVACIÓN EDUCATIVA. 

 

 
       E) FORMULACIÓN DE PROYECTOS. 

G) INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA 
A CONTEXTOS EDUCATIVOS. 

 

 
 

                H) EDUCACIÓN FINANCIERA. 
 

 
I) DIÁLOGO INTERCULTURAL. 

 
 

 
                       J) CIUDADANÍA. 
 

 
K) FORTALECIMIENTO COMUNITARIO. 

07. 
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Como resultado de este proceso, durante el periodo se avanzó en la 
formulación y presentación de aproximadamente cinco propuestas 
orientadas a convocatorias, escenarios académicos y procesos de 
cooperación. 

Entre las principales iniciativas estructuradas se destacan: 

Jóvenes Transformadores 

Propuesta orientada a municipios PDET y territorios vulnerables del 
Magdalena, enfocada en procesos de innovación educativa, 
inteligencia artificial, pensamiento computacional y participación 
juvenil comunitaria. 

La iniciativa buscó fortalecer capacidades en jóvenes mediante 
herramientas relacionadas con: 

 Alfabetización digital. 

 Pensamiento creativo. 

 Resolución de problemáticas comunitarias. 

 Liderazgo juvenil. 

 Apropiación tecnológica con enfoque social y territorial. 

Asimismo, la propuesta integró metodologías participativas y enfoques 
de aprendizaje experiencial orientados a fortalecer la participación 
comunitaria y la construcción colectiva de soluciones locales. 

Guardianes de la Sierra Nevada de Santa Marta (Presentado a 
convocatoria de Minculturas) 

 

 

 

Estrategia pedagógica intercultural basada en el diseño de un juego 
educativo co-creado con Comunidades indígenas, orientado al 
fortalecimiento del diálogo de saberes, el reconocimiento territorial 
y la apropiación cultural y ambiental. 

08. 
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La propuesta buscó generar herramientas pedagógicas que 
permitieran fortalecer: 

 Identidad territorial. 

 Conservación ambiental. 

 Reconocimiento de saberes ancestrales.              

Construcción intercultural de conocimiento. 

El proyecto integró enfoques de educación transformadora, 
pedagogía lúdica y participación comunitaria como herramientas 
para fortalecer el vínculo entre territorio, memoria y sostenibilidad. 

 
Construyendo Ciudadanía: Santa Marta Viva (Propuesta 
presentada a la Universidad del Magdalena) 

 
Propuesta formulada en articulación con CALIU, orientada al 
fortalecimiento de competencias ciudadanas mediante 
metodologías lúdicas, participación juvenil y construcción colectiva 
de convivencia. 

La iniciativa planteó el diseño e implementación de un juego 
educativo contextualizado territorialmente para estudiantes de 
instituciones públicas de Santa Marta, promoviendo: 

  Ciudadanía activa.          

Diálogo comunitario. 

 Habilidades socioemocionales. 

 Convivencia. 

 Apropiación territorial. 

Asimismo, la propuesta contempló procesos de construcción colectiva 
de un Manual de Convivencia para la ciudad, integrando 
herramientas pedagógicas orientadas a fortalecer procesos de 
participación juvenil y transformación social. 
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Finanzas en la Cancha (Propuesta presentada a Scotiabank) 

Durante el periodo, Fundación NASQUA apoyó el desarrollo 
metodológico y conceptual de herramientas pedagógicas 
relacionadas con la iniciativa “Finanzas en la Cancha”, propuesta 
orientada al fortalecimiento de capacidades de educación 
financiera para jóvenes y comunidades vulnerables mediante 
metodologías experienciales y herramientas lúdicas, la iniciativa buscó 
promover: 

 Toma de decisiones financieras conscientes. 

 Fortalecimiento de hábitos financieros saludables. 

 Liderazgo juvenil. 

Autonomía económica.  

Aprendizaje participativo. 

El proyecto integró componentes de juego, participación comunitaria 
y formación de voluntariado universitario como herramientas de 
transformación social y fortalecimiento territorial. 
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SanArte – El Arte como Herramienta de Sanación, 
Transformación y Construcción de Paz (Propuesta presentada a 
ASODAMAS de Colombia) 

 
En articulación con Fuego y Arte, Fundación NASQUA participó en la 
estructuración y fortalecimiento de la propuesta “SanArte”, iniciativa 
orientada al acompañamiento de mujeres víctimas de diferentes tipos de 
violencia mediante procesos artísticos, pedagógicos y comunitarios. 

La propuesta planteó el uso de metodologías participativas y expresiones 

artísticas como herramientas de: 

 
 Sanación emocional. 

 Resignificación de experiencias. 

 Construcción colectiva de paz. 

 Fortalecimiento comunitario. 

 Acompañamiento psicosocial. 

Entre las metodologías 
propuestas se integraron: 

 Música. 

 Creación literaria. 

 Artes plásticas. 

 Juegos de rol. 

 Cartografías corporales. 

 Dinámicas de reflexión y creación colectiva. 

  
Asimismo, la iniciativa buscó fortalecer espacios seguros de participación 
y empoderamiento femenino mediante procesos sensibles de 
acompañamiento emocional, construcción de memoria y expresión 
artística comunitaria. 

            11. 
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Aunque las propuestas desarrolladas durante el periodo no fueron 
seleccionadas en las convocatorias presentadas, estos procesos 
permitieron fortalecer significativamente las capacidades institucionales 
de FUNDACIÓN NASQUA en formulación de proyectos, diseño 
metodológico, construcción de alianzas y estructuración de iniciativas de 
impacto territorial y comunitario. 

Asimismo, el trabajo desarrollado permitió consolidar redes de 
cooperación, fortalecer procesos colaborativos de largo plazo y generar 
bases estratégicas fundamentales para futuras oportunidades de 
financiación e implementación. 

 
ALIANZAS ESTRATÉGICAS Y TRABAJO COLABORATIVO 

Durante el periodo, la Fundación NASQUA fortaleció procesos de 
articulación y trabajo colaborativo con organizaciones, colectivos y 
actores territoriales comprometidos con la educación transformadora, la 
sostenibilidad, la innovación social y el fortalecimiento comunitario. 

Uno de los procesos más significativos del año fue la consolidación del 
trabajo conjunto con CALIU, organización con la que se fortalecieron 
procesos de construcción metodológica, formulación de iniciativas y 
desarrollo de propuestas orientadas a educación, ciudadanía, habilidades 
para la vida y transformación social. 

Esta articulación permitió fortalecer capacidades institucionales 
relacionadas con formulación de proyectos, diseño metodológico y 
construcción de procesos educativos y comunitarios con enfoque 
territorial y participativo, consolidando además una visión compartida 
orientada al desarrollo humano y la innovación pedagógica. 

Asimismo, FUNDACIÓN NASQUA fortaleció procesos de articulación 
territorial junto a Fuego y Arte, organización enfocada en procesos 
artísticos, construcción de paz y transformación social mediante 
metodologías participativas y comunitarias. 
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En el marco de esta alianza, se desarrollaron acciones relacionadas 
con regeneración ambiental, turismo biocultural y diseño de 
experiencias pedagógicas rurales conscientes en San Francisco, 

Cundinamarca, integrando componentes relacionados con arte, 
sostenibilidad, apropiación territorial y conservación ambiental. 

 

De igual manera, FUNDACIÓN NASQUA participó como aliado 
patrocinador del taller “De Problemas a Retos Creativos”, iniciativa 
orientada al fortalecimiento de capacidades de innovación y creatividad 
para emprendedores del municipio de San Francisco, fortaleciendo 
vínculos con actores locales y procesos de emprendimiento comunitario. 

 

Las alianzas construidas durante el periodo permitieron ampliar 
capacidades organizacionales, fortalecer redes de cooperación y 
consolidar procesos colaborativos orientados al desarrollo de futuras 
iniciativas educativas, comunitarias y territoriales. 
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ACCIONES COMUNITARIAS Y TERRITORIALES 

Durante el periodo, FUNDACIÓN NASQUA desarrolló acciones 
orientadas al fortalecimiento del vínculo comunitario, la apropiación 
territorial y la sensibilización ambiental mediante actividades 
participativas realizadas en articulación con actores locales y 
organizaciones aliadas. En el municipio de San Francisco, 

Cundinamarca, se llevaron a cabo dos jornadas comunitarias de 
siembra en las que participaron habitantes de la zona, promoviendo 
procesos de reforestación mediante la siembra de árboles nativos y 

especies frutales. 

Estas actividades permitieron generar espacios de encuentro comunitario 
alrededor del cuidado del entorno natural y la importancia de fortalecer 

prácticas de recuperación ambiental desde la participación colectiva 
y el compromiso territorial. 
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Las jornadas también contribuyeron a fortalecer procesos de 
sensibilización frente a la conservación ambiental, promoviendo la 
reflexión sobre la relación entre comunidad, territorio y sostenibilidad. 
De manera complementaria, FUNDACIÓN NASQUA acompañó 
espacios comunitarios orientados al fortalecimiento de 
capacidades locales, la creatividad y la construcción de soluciones 
colectivas, apoyando iniciativas dirigidas a emprendedores y 
actores comunitarios del territorio. 

 

 
Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron 
fortalecer vínculos comunitarios y continuar posicionando la 
participación, la sostenibilidad y el trabajo colaborativo como ejes 
fundamentales de los procesos impulsados por la organización. 
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RESULTADOS Y AVANCES INSTITUCIONALES 
 

Durante el periodo, FUNDACIÓN NASQUA avanzó en procesos de 
fortalecimiento institucional, construcción de alianzas estratégicas 
y consolidación de capacidades organizacionales orientadas al 
desarrollo de futuras iniciativas educativas, comunitarias y 
territoriales. 

Como resultado de este proceso, se lograron los siguientes avances: 

Consolidación de FUNDACIÓN NASQUA como Entidad Sin 

Ánimo de Lucro (ESAL), fortaleciendo las bases 
administrativas, legales y organizacionales necesarias para la 
sostenibilidad institucional. 

Actualización y fortalecimiento de herramientas de identidad y 
comunicación institucional, incluyendo página web, imagen 
organizacional y manual de marca. 

Formulación y acompañamiento de aproximadamente cinco 
propuestas orientadas a convocatorias, cooperación y 
escenarios académicos. 

Fortalecimiento de capacidades institucionales en: 

 Formulación de proyectos. 

Diseño metodológico.  

 Pedagogía comunitaria. 

Gestión administrativa. 

 Articulación interinstitucional. 

 Construcción de alianzas estratégicas. 

 
Consolidación de procesos colaborativos junto a organizaciones 
como CALIU y Fuego y Arte, y Urdimbre. 
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Desarrollo de acciones comunitarias orientadas a sensibilización 
ambiental, participación territorial y fortalecimiento comunitario 
en San Francisco, Cundinamarca. 

Participación en espacios de fortalecimiento de capacidades 
locales e innovación comunitaria dirigidos a emprendedores y 
actores territoriales. 

Uno de los avances más significativos del periodo fue el fortalecimiento 
de capacidades organizacionales y metodológicas que permitirán a 
FUNDACIÓN NASQUA proyectar futuras iniciativas con mayor 
solidez institucional y capacidad de articulación territorial. 

Asimismo, el periodo permitió consolidar redes de cooperación y 
procesos colaborativos que fortalecen la proyección de la organización en 
áreas relacionadas con educación transformadora, sostenibilidad, 
innovación social y desarrollo humano. Aunque el enfoque principal del 
año estuvo orientado al fortalecimiento institucional y la construcción 
estratégica más que a la ejecución de proyectos de gran escala, los 
procesos desarrollados dejaron capacidades instaladas y bases 
fundamentales para futuras oportunidades de financiación, 
implementación y crecimiento organizacional. 
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APRENDIZAJES Y REFLEXIONES 

 
El año 2025 representó para FUNDACIÓN NASQUA una etapa de 
aprendizaje, fortalecimiento institucional y construcción estratégica 
orientada a consolidar las bases organizacionales necesarias para el 
crecimiento futuro de la fundación. Uno de los principales aprendizajes 
del periodo estuvo relacionado con la importancia de la persistencia y la 
construcción progresiva en los procesos de formulación y gestión de 
convocatorias. La experiencia permitió comprender que el desarrollo de 
iniciativas sostenibles requiere tiempos de maduración 

metodológica, fortalecimiento institucional y construcción de 
alianzas sólidas. 

Asimismo, el trabajo colaborativo desarrollado junto a organizaciones 
aliadas como CALIU, Fuego y Arte y Urdimbre permitió reconocer el 
valor de los procesos interdisciplinarios y de cooperación como 
herramientas para fortalecer capacidades, ampliar perspectivas y 
construir propuestas más integrales y contextualizadas 
territorialmente. El periodo también evidenció la importancia del 
fortalecimiento administrativo y organizacional como base 
fundamental para ampliar oportunidades de financiación, cooperación y 
proyección institucional. La consolidación de la Fundación NASQUA 

como ESAL representó no solo un avance legal y administrativo, sino 
también un paso significativo en el proceso de maduración y 
sostenibilidad de la organización. 

Aunque muchas de las iniciativas desarrolladas durante el periodo no 
avanzaron aún hacia etapas de implementación, los procesos construidos 
permitieron dejar capacidades instaladas, redes de cooperación activas y 
herramientas metodológicas que servirán como base para futuras 
oportunidades de desarrollo institucional y territorial. La Fundación 

NASQUA reconoce este periodo como una etapa de preparación, 
aprendizaje y construcción colectiva, en la que se fortalecieron procesos, 
alianzas y capacidades fundamentales para continuar trabajando por el 
desarrollo humano, la educación transformadora y el 
fortalecimiento comunitario. 
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PROYECCIÓN 2026 

Para el próximo periodo, la Fundación NASQUA proyecta 
continuar fortaleciendo sus capacidades institucionales y ampliar su 
participación en convocatorias, alianzas estratégicas y procesos de 
cooperación orientados al desarrollo de iniciativas sociales, 
educativas y comunitarias. 

La organización espera consolidar las propuestas formuladas 
durante este periodo, avanzar hacia procesos de implementación 
territorial y fortalecer el trabajo conjunto con aliados estratégicos 
como CALIU, Universidad del Magdalena, y actores académicos y 
comunitarios. 

Así mismo, la Fundación FUNDACIÓN NASQUA continuará 
impulsando metodologías innovadoras relacionadas con: 

 

 
 Educación transformadora. 

 Habilidades para la vida. 

 Ciudadanía. 

 Alfabetización digital. 

 Educación financiera. 

Sostenibilidad. 

Trabajo comunitario. 

 

El fortalecimiento organizacional alcanzado durante este periodo 
permitirá a la organización proyectarse hacia nuevas oportunidades 
de financiación y ampliar su impacto territorial y comunitario en los 
próximos años. 
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CONCLUSIONES 2026 

El presente periodo representó para la Fundación NASQUA una etapa 
de consolidación, fortalecimiento institucional y construcción 
estratégica de capacidades orientadas al crecimiento organizacional y la 
sostenibilidad futura de la fundación. Aunque el enfoque principal del 
año estuvo orientado al fortalecimiento administrativo, la formulación de 
propuestas y la construcción de alianzas más que a la ejecución de 
proyectos de gran escala, los procesos desarrollados permitieron 
fortalecer significativamente las bases organizacionales necesarias 
para proyectar iniciativas de mayor impacto en el futuro. 

La consolidación como ESAL, el fortalecimiento de la identidad 
institucional, la formulación de propuestas y la articulación con 
organizaciones aliadas representan avances fundamentales en el 
propósito de Fundación NASQUA de continuar trabajando por el 
desarrollo humano, la educación transformadora y el fortalecimiento 
comunitario. 

Asimismo, el fortalecimiento de procesos colaborativos junto a 
organizaciones como CALIU y Fuego y Arte permitió ampliar 
capacidades metodológicas, pedagógicas y territoriales, 
consolidando redes de cooperación orientadas a la construcción de 
iniciativas educativas, comunitarias y ambientales de largo plazo. 

La Fundación NASQUA reconoce este periodo como un año de 
aprendizaje, persistencia y construcción colectiva, en el que se sembraron 
capacidades, alianzas y procesos que servirán como base para futuras 
iniciativas y oportunidades de crecimiento institucional y territorial. 
Los avances alcanzados durante el 2025 fortalecen la proyección de la 
organización hacia nuevos escenarios de cooperación, articulación y 
desarrollo de iniciativas orientadas a la sostenibilidad, la innovación 
social y la generación de impacto positivo en comunidades y territorios. 
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     DICTAMEN A LOS ESTADOS FINANCIEROS 2025 

Señores: MIEMBROS DE LA ASAMBLEA DE LA FUNDACION NASQUA 

Respetados señores: 

He auditado los estados financieros separados de la Fundación Nasqua, que 

comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2025 y el estado 

integral de resultados. En mi opinión, los estados financieros adjuntos han sido 

preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con el anexo No. 3 del 

Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas 

Internacionales de Información Financiera y que reglamentó a la ley 1314 de 2009. Los 

estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2025 fueron auditados por mí y 

en opinión del 7 de marzo de 2025, emití una opinión favorable. He llevado a cabo mi 

auditoría de conformidad con el artículo 7 de la Ley 43 de 1990. Mi responsabilidad de 

acuerdo con dichas normas se describe más adelante en la sección responsabilidades 

del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de mi informe. Soy 

independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética 

aplicables a mi auditoría de los estados financieros y he cumplido las demás 

responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que la 

evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada 

para emitir una opinión favorable. La dirección es responsable de la preparación y 

presentación de los estados financieros adjuntos de conformidad con el anexo No. 3 

del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas 

Internacionales de Información Financiera. En la preparación de los estados 

financieros, la dirección es responsable de la valoración de la capacidad de la 

Fundación de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, según 

corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad y puedan afectarla. La Junta 

Directiva de la entidad es responsable de la supervisión del proceso de información 

financiera de la entidad. Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los 

estados financieros en su conjunto están libres de incorrección material, debida a 

fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi opinión. Como parte de 

una auditoría de conformidad con el artículo 7 de la Ley 43 de 1990, apliqué mi juicio 

profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la 

auditoría. También: Identifiqué y valoré los riesgos de incorrección material en los 

estados financieros separados, debida a fraude o error, diseñé y aplique 
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procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de 

auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. Evalué la 

adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 

contables y la correspondiente información revelada por la dirección. Concluí sobre lo 

adecuado de la utilización, por la dirección, del principio contable de entidad en 

funcionamiento y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluí sobre si 

existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que 

pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar 

como entidad en funcionamiento. 

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi 

informe de auditoría. Para el 2025 no hubo excedentes contables, no obstante, la 

operación de la Fundación Nasqua operó en actividades relacionadas con su objeto 

misional. Además, informo que, durante el año 2025, la Fundación ha llevado su 

contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones 

registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan 

a los estatutos de la entidad a la asamblea y a las decisiones de la Junta Directiva. 

Sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control 

interno. Mi trabajo se efectuó mediante la aplicación de pruebas para evaluar el grado 

de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administración de la 

entidad, así como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es 

igualmente responsabilidad de la administración. Para efectos de la evaluación del 

cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios: 

• Normas legales que afectan la actividad de la entidad. 

• Estatutos de la entidad. 

• Actas de asamblea y de junta directiva. 

• Manual de custodia y conservación de los activos fijos y activos movibles utilizados 

en campo. 

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del 

gobierno corporativo, la administración y otro personal, designado para proveer 

razonable seguridad en relación con la preparación de información financiera 

confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel 

de efectividad y eficiencia en las operaciones. 
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Conforme a las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha dado 

cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la 

asamblea y junta directiva, y las conclusiones manifiestan que la Fundación Nasqua 

mantiene un sistema de control interno que garantiza la efectividad y eficiencia de las 

operaciones, la confiabilidad de la información financiera y el cumplimiento de las 

leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente de carácter 

cualitativo, pero también incluyendo cálculos cuando lo consideré necesario de 

acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mí durante el transcurso de 

mi gestión como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoría fiscal para el 

periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluación son una base 

suficiente para expresar mi conclusión. En mi opinión, la entidad ha dado 

cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, así como a las disposiciones 

estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos importantes. 

En mi opinión, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes. 
 
 

 
 
 
 
TYFFANY ACOSTA MORA 
Revisor Fiscal 
T. P No 171099-T  
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ESTADOS FINANCIEROS 
 
 

 
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 417.386           

Caja -                            

Bancos 417.386                 

DEUDORES 377.000           

Deudores Clientes 80.000                   

Anticipo de Imp. y Contribuciones 297.000                 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 794.386                    

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5.000.000                 

Maquinaria y Equipo -                            

Equipo de Oficina -                            

Equipo de Computación 5.000.000              

Flota y Equipo de Transporte -                            

Depreciación Acumulada -                            

TOTAL ACTIVO 5.794.386$               

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES -                       

Nacionales -                            

CUENTAS POR PAGAR 2.400.000        

Costos y Gastos por pagar 2.400.000              

Retención en la Fuente

Retenciones y Aportes de Nomina -                            

Acreedores Varios -                            

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS -                       

Impuesto de renta -                            

Impuesto a las ventas por pagar -                            

OBLIGACIONES LABORALES -                       

salarios por pagar -                            

cesantias consolidadas -                            

intereses sobre cesnatias -                            

Prima de servicios -                            

vacaciones consolidadas -                            

OTROS PASIVOS -                       

Anticipos y Avances Recibidos -                            

TOTAL PASIVO 2.400.000                 

PATRIMONIO

Donaciones 5.000.000              

Excedentes contables 145.902                 

Perdida del ejercicio (1.751.515)            

Perdidas Acumuladas -                            

TOTAL PATRIMONIO 3.394.387        

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.794.386$               

Vo. Bo.

JHONIER PINEDA FRANCO TYFFANY ACOSTA MORA CARLOS MERLANO

Representante Legal Revisor Fiscal TP. 171099-T Contador Público TP.218137-T  

FUNDACION NASQUA

NIT: 900.952.905-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 1.400.000$        

Otras Actividades de Servicios 1.400.000        

INGRESOS NO OPERACIONALES 547                    

Intereses 547                  
Servicios

Utilidad en venta de Prpopiedad Planta y Equipo -                   

Recuperaciones -                   
Indemnizaciones -                   

Indemnizaciones -                   

Diversos -                   

TOTAL INGRESOS BRUTOS 1.400.547          

COSTO  DE  VENTA (185.000)

Otras Actividades de Servicios 185.000           ,

UTILIDAD ANTES DE GASTOS 1.215.547$        

GASTOS OPERACIONALES (91.700)

Gastos de Personal -                  

Honorarios -                  

Servicios -                  

Gastos Legales 91.700             

Diversos

GASTOS NO OPERACIONALES (2.081.362)

Financieros 1.079.915        

Perdida en venta y Retiro de Bienes -                   

Gastos Extraordinarios 1.001.447        

EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS (957.515)$          

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS (794.000)

Impuesto de Renta y Complementarios 794.000           

EXCEDENTE DEL PERIODO CONTABLE (1.751.515)$       

Menos: Ingresos no procedentes -                      

Más: Gastos no Procedentes (1.000.000)         

BENEFICIO Ó EXCEDENTE NETO DEL PERIODO FISCAL (2.751.515)$       

Vo. Bo.

JHONIER PINEDA FRANCO TYFFANY ACOSTA MORA CARLOS MERLANO

Representante Legal       Revisor Fiscal TP. 171099-T    Contador publico TP. 218137-T

FUNDACION NASQUA

NIT: 900.952.905-1

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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INGRESOS Y EGRESOS 

  

Presupuesto de ingresos y egresos 2026 
   

1. Ingresos provenientes de proyectos       

Socio u organización Contratos y convenios Valor 

1.1 Scotia Bank Liga de la vida 2026 $ 216.734.448  

1.2 Scotia Bank Canchas (México y Chile) $ 172.390.000  
 Subtotal: $ 389.124.448  

      
 TOTAL INGRESOS: $ 389.124.448  

   

3. Egresos:   

Rubro  Valor 

3.1 Personal y Costos Directos de convenios 
 $ 311.299.558  

3.2 Gastos Administrativos 
  $ 77.824.890  

3.2.1 Personal Administrativo  
 $ 58.368.667   

3.2.2 Gastos fijos 
$ 19.456.222    

   
 TOTAL EGRESOS: $ 389.124.448  

   

4. Saldo al final del período  0 
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